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MIRANDO HACIA EL FUTURO, VOLVIENDO A PENSAR EN
ITINERARIOS DESDE EL LABORATORIO MIG

Paola Verdnica Paoloni

Recapitulando... éQué es el Laboratorio MIG, quiénes lo integran y qué es lo
que hace?

El Laboratorio MIG (Monitoreo de Insercién de Graduados) fue aprobado por
resolucion N°© 052/05 del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria de la UNRC.
Depende directamente de la Secretaria Académica de la Facultad de Ingenieria, con la
asesoria técnica de la Dra. Marta Panaia (UBA).

Este equipo de trabajo funciona bajo la direccién de las Dras. Paola V. Paoloni y Analia
Chiecher y esta integrado por personas con formaciones académicas muy diversas,
algunas provenientes de las Ciencias Sociales y Humanidades (como la Dra. Paoloni,
la Dra Chiecher, la Dra. Schlegel o la Dra. Moreno), otras de las Ingenierias (como el
Ing. Gioda, el Ing. De Angelo o el Ing. Stoll) y otras de las Ciencias Exactas (como el
A.C. Luciano Sanchez, especialista en informatica).

Desde su creacidn, el Laboratorio MIG fue pensado para funcionar como una usina de
ideas que, de manera cientifica, recaba y proporciona datos a la Secretaria Académica
con intencién de orientar y fundamentar la toma de decisiones y la propuesta de
politicas educativas. Si bien histéricamente, el trabajo del Lab. MIG se centrd en la
recoleccién y analisis de datos referidos empresas, alumnos, graduados vy
abandonadores, en los ultimos afios, su atencidon se ha centrado particularmente en
tres poblaciones: ingresantes, alumnos y graduados de la Facultad de Ingenieria.
Ademas, y de manera tangencial, el Laboratorio MIG atiende a demandas puntuales
de intervencidn, requeridas desde diversos sectores y actores institucionales de la
Facultad de Ingenieria. Asi, por ejemplo, se ocupa de aportar datos o analisis
solicitados por equipos de catedra, directores de carrera, autoridades en extension o
diversas comisiones de trabajo como, por ejemplo, la Comisién de Ingreso.

éComo se difunden los resultados obtenidos por el Laboratorio MIG?

El Laboratorio MIG difunde su accionar y los resultados que logra, principalmente
mediante publicaciones en revistas especializadas y Documentos de Trabajo. A estos
materiales de difusién puede accederse desde su sitio en Internet
(https://www.ing.unrc.edu.ar/laboratorios/mig_rio4/queesmig.php). Como puede
observarse en la pagina web remitida, inicialmente el Laboratorio MIG publicaba
ademas un Boletin Informativo llamado itinerarios donde se plasmaba de manera
acotada, simple y bastante coloquial, los hallazgos obtenidos para que fuesen mas
accesibles a la comunidad educativa de la Facultad de Ingenieria. Pues bien, este
espacio de difusion se interrumpidé por muchos afios y nuestra intencién es ahora
relanzarlo, revivirlo.

Nuevamente 'Itinerarios’...

Presentamos entonces una nueva edicion de Itinerarios, boletin de difusion del
Laboratorio MIG. En esta oportunidad, integramos algunos de los principales
resultados obtenidos por nuestro equipo de trabajo en relacién con ingresantes,
alumnos y graduados de la Facultad de Ingenieria. Primeramente, Analia Chiechery
Jaqueline Moreno -respectivamente-, comparten interesantes caracteristicas que
distinguen a los ingresantes 2024. A continuacion, Daiana Schlegel, focaliza en los
principales resultados de un estudio longitudinal sobre estudiantes de Ingenieria que
nos ayuda a comprender mejor su experiencia como aprendices. Finalmente, Paola
Paoloni, nos traslada al 'otro extremo' de un imaginario itinerario de formacion y nos
comparte hallazgos relativos a graduados de la Facultad; Leticia Concha, por su parte,
focaliza en un subgrupo muy particular de graduados: los emprendedores.
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¢CONOCEMOS A LOS INGRESANTES DE LA FI-UNRC 2024?

Analia Claudia Chiecher

Aqui te compartimos algunas caracteristicas de la cohorte
de estudiantes que ingresaron en la FI UNRC en 2024. En
ese afno -segun consta en las estadisticas del SISINFO de
la UNRC-, un total de 225 ingresantes iniciaron carreras de
ingenieria. La carrera mas nueva -Ingenieria en Energias
Renovables- fue la mas elegida. En el siguiente grafico te
mostramos la cantidad de ingresantes que eligieron cada
carrera.

Gréfico 1. Distribucion de ingresantes 2024 segun
carrera
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En el mes de agosto de 2024, cuando ya habia transcurrido
un semestre completo del ciclo lectivo, el MIG contactd a
losingresantes 2024 para obtener algunos datos acerca de
sus perfiles y de sus trayectorias. Se diferenciaron, en
principio, 2 grupos en base al rendimiento académico
logrado durante el primer cuatrimestre. El grupo de
ingresantes cuyas trayectorias fueron de logro y el grupo
de ingresantes cuyas trayectorias no se acoplaron
estrictamente a lo propuesto por el plan de estudios.

Los estudiantes cuyas trayectorias fueron de logro,
consiguieron regularizar todas las asignaturas propuestas
en el primer cuatrimestre de la carrera elegida, en tanto
que los estudiantes cuyas trayectorias se desacoplaron de
la trayectoria tedrica estipulada, regularizaron solo
algunas de las asignaturas, o incluso, ninguna.

No es facil... nada facil

En todas las carreras que ofrece la FI, el porcentaje de
estudiantes con trayectorias desacopladas supera
ampliamente al de estudiantes con trayectorias de logro.
Estos son los porcentajes de ingresantes en cada carrera
cuyas trayectorias se distanciaron de lo tedricamente
estipulado durante el primer cuatrimestre del primer afo.

Tabla 1. Porcentaje de estudiantes que no regularizaron
todas las asignaturas del primer cuatrimestre

IEE M T Ia IER

36% 81% 67% 1% 64%

IEE = Ingenieria en Energia Eléctrica

IB = Ingenieria Mecanica

IT = Ingenieria en Telecomunicaciones
10 = Ingenieria Quimica

IER = Ingenieria en Energias Renovables

Un 35% del total de ingresantes 2024 (N=94) respondio el
cuestionario de seguimiento de trayectorias administrado

via online por el MIG. De ese total, 44 ingresantes habian
cursado trayectorias de logro, en tanto que otros 50
estudiantes no lo habian conseguido.

Algunos datos de interés sobre cada grupo

* Aungque en ambos grupos la mayor parte son varones,
en el grupo de estudiantes con trayectorias de logro crece
la representatividad de las mujeres. Asi, las estudiantes
mujeres son 38% en el grupo con trayectorias
desacopladasy 48% en el grupo con trayectorias de logro.

* La edad mas frecuente de los ingresantes es de 18 0 19
aflos en ambos grupos, aunque entre los estudiantes con
trayectorias desacopladas aproximadamente un 20%
tiene 20 afios o mas.

* En ambos grupos, la mayoria procede de colegios
secundarios técnicos y, en menor medida, con
orientaciéon en ciencias naturales o administracion,
economia y contabilidad. Sin embargo, entre los que
cursaron trayectorias de logro, mayor cantidad de
alumnos hicieron el secundario en escuelas privadas
(41%), mientras que entre los de menor rendimiento
prevalece el cursado del secundario en escuelas publicas
(54%).

* Los estudiantes con trayectorias de logro proceden de
hogares donde las madres y los padres han completado
mayormente estudios universitarios, mientras que las
madres y padres de los estudiantes con trayectorias
desacopladas alcanzaron niveles educativos mas bajos
(mayormente secundario completo).

* Aungque son minoria los alumnos que trabajaban en
paralelo a sus estudios, entre aquellos cuyas trayectorias
se desacoplaron de lo tedricamente estipulado es
levemente superior el porcentaje de quienes realizaban
ambas actividades en paralelo; de hecho, 24% realizaba
alguna actividad laboral frente a un 18% entre los
estudiantes con trayectorias de logro. Si bien la mayoria
declara trabajos que insumen entre 1 y 10 horas
semanales, entre los estudiantes con trayectorias
desacopladas también un importante porcentaje se
desempefa en labores que insumen entre 10 y 20 horas
semanales. En general, los trabajos corresponden a
empleos en el sector privado o colaboraciéon en negocios
familiares.

* Entre los estudiantes con trayectorias de logro
prevalecen las metas de aprendizaje; es decir, el gusto
por aprender (50%). En cambio, entre los ingresantes
cuyas trayectorias se desacoplaron prevalecen otro tipo de
metas, no adaptativas, las que no ayudan a un buen
rendimiento. Asi, por ejemplo, tienen protagonismo, el
miedo al fracaso o la meta de preservar la autoestima, que
conllevan conductas asociadas escasamente vinculadas
con el aprendizaje.

iAtencion profes! Es posible influir sobre las metas
que orientan a los estudiantes

* éQué valoran los ingresantes de un profesor?
éComo es para ellos un buen profesor? Sus respuestas
destacaron el valor de las explicaciones, las buenas
explicaciones, en lenguaje accesible, con ejemplo
concretos, reiteradas si es necesario para que los alumnos
comprendan.
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El saber del docente, su dominio sobre el contenido que
ensefa fue destacado como un rasgo importante en un
buen profesor. Sin embargo, también se valoraron
cualidades personales de los profesores (como ser
empatico, paciente, atento, etc...) y su pasidon o motivaciéon
para hacer lo que hacen. En la nube de palabras puede
apreciarse una sintesis que ilustra las respuestas de los 94
estudiantes.

Gréfico 2. Nube de palabras generada a partir de
respuestas a la pregunta ¢Como es para vos un buen

profesor?
t buena clase
clases consulta da dar.dudas
ensenar entenc{er' t
estudiantes explicar forma
materia
5 sabe tema . temas

tiempo

* ¢Qué tareas agradan mas y ayudan al aprendizaje
de los estudiantes? Dicho en sus propias palabras, las
tareas que mas disfrutan son aquellas que implican 'hacer'
algo, ser protagonistas. En la nube de palabras puede
apreciarse una sintesis que ilustra las respuestas de los 94
estudiantes.

Grafico 3. Nube de palabras generada a partir de la
solicitud de recordar una actividad que le haya gustado.

actividades :
grupo hacer
, westigar  LADOTAtONO
labDFatDr]DS materia planta
proyecto rengvables tema - fema:
trabajn trabajos

* éQué perciben como lo mas dificil de la vida
universitaria? Lo mas dificil de la vida universitaria para
los estudiantes recién llegados es encontrar la manera de
estudiary organizar los tiempos.

MINUTOS QUE CUENTAN: éCOMO GESTIONAN EL TIEMPO LOS INGRESANTES

DE LA FI-UNRC?

Jacqueline E. Moreno

Fijar metas, establecer horarios de estudio, organizar las
tareas pendientes, priorizar fechas clave, encontrar el
equilibrio entre las responsabilidades académicas, la vida
social, el ocio y el descanso, son tan solo algunos de los
desafios que enfrentan los nuevos estudiantes
universitarios. Todas estas actividades son fundamentales
para el éxito en el aprendizaje y forman parte esencial de
la competencia de gestion del tiempo.

Diversos estudios han mostrado que los estudiantes con
una mejor gestién del tiempo tienen mayores
probabilidades de obtener buenos resultados académicos.
Esta habilidad es especialmente crucial en el ingreso
universitario, donde los alumnos deben adaptarse
rapidamente a nuevos ritmos, adquirir mayor autonomia y
responsabilidades.

Ademas, la gestion eficiente del tiempo se asocia con un
mayor bienestar emocional, ya que ayuda a reducir los
niveles de ansiedad y procrastinacion. Por otra parte,
también es considerada una competencia esencial para el
ejercicio profesional, ya que impacta positivamente en la
productividad y competitividad en el ambito laboral.

éY como estan nuestros estudiantes del ingreso?

Durante las primeras semanas del curso de ingreso,
171(1) estudiantes de la cohorte 2024, inscriptos en
carreras de ingenieria, completaron un cuestionario
sobre gestion del tiempo. Este cuestionario evalla
cuatro dimensiones vinculadas con la gestién del
tiempo: 1) establecimiento de metas y objetivos, 2) uso
de herramientas de gestion del tiempo, 3) preferencia
por la organizacién y 4) percepcion de control, del
tiempo.

Los resultados mostraron un desempeiio intermedio en
las cuatro dimensiones evaluadas por el cuestionario,
siendo las puntuaciones mas bajas las obtenidas en la
escala relacionada con el uso de herramientas para la
gestion del tiempo.

Tabla 1. Estadisticos para el perfil de gestion del tiempo
en los ingresantes de la FI-UNRC (N=171).

Establecimiento de 3,4 0,6
objetivos y prioridades

Herramientas de 2,8 0,7
gestion del tiempo

Preferencia por la 36 0,6
organizacion

Percepcion del control 33 0,6
del tiempo

Nota: Las medias se interpretan en una escalade 1 a5

Gestionar el tiempo en la era digital: uso de
herramientas tecnolégicas

Tal y como vimos en los resultados presentados hasta
aqui, la dimension referida al uso de las herramientas para
la gestion del tiempo parece ser la que necesita mayor
atencion y desarrollo.

Del grupo total de ingresantes, mas de la mitad (53%)
afirma no utilizar herramientas digitales para gestionar su
tiempo, mientras que el 47% restante indica que si las
emplea. Entre las herramientas mencionadas, se destacan
los calendarios digitales (en celulares u otros dispositivos),
las aplicaciones de notas, asi como el uso de recordatorios
y alarmas.

Esto sugiere que los estudiantes aun enfrentan desafios
para integrar y utilizar eficientemente las herramientas
digitales disponibles. Incorporarlas podria mejorar sus
habilidades para gestionar el tiempo de manera 6ptima.

1) Ingenieria Mecanica (N=64), Ingenieria Quimica (N=26), Ingenieria Electricista (N=15), Ingenieria en Telecomunicaciones

(N=20), Ingenieria en Energias Renovables (N=43).
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La buena noticia es que, al tratarse de una competencia,
existen posibilidades de desarrollarla a través de las
experiencias de aprendizaje, siempre y cuando, se
ofrezcan oportunidades para practicarla, aplicarla e
incluso implementarla en situaciones reales.

Hoy en dia disponemos de una amplia variedad de
herramientas digitales que facilitan la organizacién vy el
uso eficiente del tiempo. Al aprovechar estas
herramientas, no solo promovemos el desarrollo de
habilidades en la gestién del tiempo, sino que también
potenciamos la competencia digital.

éComo guiar a los ingresantes en la gestion efectiva
del tiempo?

Te comparto algunas ideas practicas que pueden resultar
Utiles para fomentar el desarrollo de la competencia de
gestion del tiempo en nuestros estudiantes:

® Proporcionar un esquema de cursado de la asignatura
que incluya las fechas de examenes, entrega de
actividades importantes y tareas que habra que
realizar para obtener un buen desempeno. Esto
ayudard a los estudiantes no solo a planificar, sino
también a reducir conductas de procrastinacion y
disminuir los niveles de estrés asociado con las fechas
de entrega y evaluaciones.

® Incentivar a los estudiantes a usar herramientas
digitales o tradicionales, como calendarios o
aplicaciones de gestién de tareas (Trello, Google
Calendar, Notion, entre otras), para organizar el
tiempo. Emplear breves espacios en las clases para
ensefiar a usar estas herramientas o recomendar
recursos sobre como estructurar un horario semanal
puede resultar util para fomentar habitos de
organizacion y facilitar la planificacion de los estudios
y otras actividades académicas.

® Incorporar actividades que impliquen la gestién del
tiempo para poder llevarse a cabo. Por ejemplo,
pueden trabajar en un proyecto en equipo dentro de
un plazo corto, lo que les permitird practicar la
organizacion y distribucion del tiempo. Las micro
evaluaciones periddicas o semanales también pueden
ser una estrategia efectiva para fomentar practicas de
estudio continuas en los estudiantes, ayudandoles a
gestionar de manera eficiente el tiempo que dedican a
cada asignatura.

® FE| incremento del uso de las aulas virtuales como
complemento al cursado presencial también puede ser
un recurso valioso. Por ejemplo, se pueden programar
recordatorios de tareas pendientes o realizar
intervenciones breves que ayuden a los estudiantes a
establecer prioridades, segun la importancia o
urgencia de las actividades. Ademas, las aulas
virtuales permiten crear foros de discusién o grupos de
estudio en linea, donde los estudiantes pueden
organizarse para repasar contenidos, compartir dudas
y distribuir su tiempo de estudio. Si bien los alumnos
cuentan con otros medios de comunicacién mas agiles
como WhatsApp, estas actividades serian aun mas
efectivas si contaran con la supervision o apoyo de
algun docente, que pueda guiar y orientar el proceso.

® Brindar retroalimentacion sobre cdmo los estudiantes
gestionan su tiempo en relacion con las entregas de las
tareas y el desempefo en las evaluaciones, puede ser
util para que reflexionen sobre sus habitos de
organizacién. Esto podria llevarse a cabo en espacios
de consultas o reuniones con el docente, en casos
especificos donde haya retrasos en las entregas, con el
fin de conocer las dificultades que enfrentan los
estudiantes. Ademas, el docente puede ofrecer
orientaciones sobre cémo estudiar de manera mas
efectiva la asignatura, ayudando a los estudiantes a
mejorar sus estrategias de estudio y optimizar sus
tiempos.

Estas son tan solo algunas de las estrategias que pueden
brindar a nuestros estudiantes la oportunidad de
desarrollar la competencia de gestidn del tiempo, al mismo
tiempo que los ayudan a aprovechar las herramientas
digitales disponibles para optimizarla.

Considerando que la gestion del tiempo es una
competencia clave tanto para el éxito en la universidad,
como en la transicién hacia ella, resulta crucial fomentary
desarrollar esta habilidad desde el ingreso ya que permite
a los estudiantes afrontar los retos académicos de manera
mas efectiva, optimizando su desempeno y reduciendo el
estrés. Mas aun, en un entorno universitario cada vez mas
exigente, aprender a gestionar el tiempo no solo favorece
el rendimiento académico, sino que también prepara a los
estudiantes para enfrentar los desafios de su vida
académica y profesional.

REPENSANDO LA ENSENANZA PARA FOMENTAR IDENTIDADES
COMPROMETIDAS CON EL APRENDIZAJE.

Daiana Schlegel

Las universidades y las leyes educativas tienen un objetivo
comun: ayudar a que los estudiantes crezcan de manera
integral, no solo en conocimientos, sino también en
habilidades para su vida profesional. Sin embargo, en la
practica, muchas veces hay una brecha entre lo que se
esperay lo que realmente sucede en el aula.

Ante este escenario, el Laboratorio de Monitoreo de
Insercion de Graduados (MIG) de la Facultad de Ingenieria
(FI) de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) lleva a
cabo estudios, por ejemplo, orientados a la mejora
continua de las estrategias educativas y al disefio de
entornos académicos mas eficaces. En este estudio en
particular, nos enfocamos en como los estudiantes

construyen su identidad como aprendices, es decir, cdmo
se ven a si mismos en su proceso de aprendizaje y cdmo
estoinfluye en sudesarrollo.

é¢De qué se traté el estudio?

El estudio se realizé en la FI-UNRC durante dos afios y se
baso en entender la experiencia de los propios estudiantes.
Para lograrlo, usamos una combinacion de métodos
cualitativos y cuantitativos, es decir, mezclamos
entrevistas, encuestas y otros recursos para obtener una
visién completa de la situacion.
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Algo de lo que encontramos

Nuestro analisis nos permitié detectar ciertos aspectos
clave que pueden ayudar a mejorar la educacion y hacer
que los estudiantes se sientan mas comprometidos con su
aprendizaje. Estas son algunas ideas sobre las que
podemos trabajar:

- Actividades que tengan sentido

Los estudiantes valoran mucho las tareas que les permiten
aplicar lo que aprenden en situaciones reales y que les
hacen sentir que lo que estédn estudiando tiene un
propdsito. Les motivan mas aquellas actividades que los
desafian y que se relacionan con su futuro profesional.
También encontramos que cuando tienen cierto grado de
autonomia en sus tareas y sienten que tienen control
sobre su aprendizaje, se involucran mas y disfrutan del
proceso.

- El papel clave de los docentes y las competencias

Los estudiantes destacaron la importancia de contar con
docentes que generen un ambiente de confianza, donde
puedan preguntar sin miedo y recibir respuestas claras y
con empatia. Esto refuerza la idea de que el aprendizaje no
es solo cuestion de contenido, sino también de relaciones
humanas. Para que los estudiantes desarrollen habilidades
clave para su futuro, es fundamental que los docentes
también se formen en estas competencias y las incorporen
en su ensefianza.

Hacer de las competencias algo observable, consideradas
objeto didactico, lo cual es punto sustancial del enfoque
basado en competencias. Los docentes, al reconocer y
cultivar estas competencias en si mismos, pueden crear
oportunidades de aprendizaje mas integrales.

- El valor de los vinculos

Tener una red de apoyo es clave para que los estudiantes
se sientan motivados y continden con su formacion. La
familia, los docentes y los compaferos juegan un papel

fundamental en su bienestar y en su rendimiento
académico. Un buen entorno de apoyo no solo ayuda a
sobrellevar el estrés, sino que también permite compartir
experiencias y generar un sentido de pertenencia en la
universidad.

El apoyo social sigue siendo un pilar fundamental para el
diseno de estrategias educativas que promuevan la
integracion y el éxito estudiantil a largo plazo.

- Respaldo al protagonismo del estudiante

Cuando las clases y las actividades estan disefiadas para
que los estudiantes tomen un rol activo en su aprendizaje,
ellos desarrollan mas confianza en sus capacidades y se
sienten mas comprometidos con su formacion. Darles
espacio para tomar decisiones, resolver problemas y
experimentar con diferentes estrategias los ayuda a
fortalecer su autonomia y su sentido de responsabilidad
sobre su propio aprendizaje.

Algunas conclusiones

Estos hallazgos nos dan pistas sobre como mejorar las
estrategias educativas y el bienestar estudiantil. No se
trata solo de transmitir conocimientos, sino de crear
experiencias que ayuden a los estudiantes a construir su
identidad como aprendices y profesionales en formacion.
Como docentes, tenemos la responsabilidad de disefiar
entornos donde los estudiantes puedan reflexionar sobre
su aprendizaje y encontrarle sentido a su paso por la
universidad.

En definitiva, lo que sucede en los primeros afios de la
universidad es clave: las interacciones y experiencias que
los estudiantes tienen en este periodo no solo afectan su
rendimiento académico, sino que también influyen en
como ven su futuro profesional y en la confianza que
tienen en sus propias capacidades. Por eso, es
fundamental seguir trabajando en estrategias que les
permitan construir una identidad sélida como estudiantes
y futuros profesionales.

Recuerde visitar nuestro sitio web donde encontrara noticias

y publicaciones

www.ing.unrc.edu.ar/laboratorios/mig_rio4

éCUAL ES LA SITUACION LABORAL DE GRADUADOS/AS DE II!GENIERfA
ELECTRICISTA QUE SE RECIBIERON HACE MENOS DE DIEZ ANOS?

Paola Verodnica Paoloni

En el marco de un proceso de revisidn del plan de estudios
de la Carrera Ingenieria Electricista de la FI-UNRC, desde
el Laboratorio MIG estuvimos colaborando en la
actualizacion de la base de datos con que se cuenta sobre
sus graduados. Especificamente, generamos una instancia
de indagacidn que permita conocer mas acerca de
insercion laboral de graduados/as de Ingenieria
Electricista que recibieron sus titulaciones entre los afios
2015y 2022. En este sentido, elaboramos un cuestionario
online para recabar los datos que interesaban, siempre
respetando la confidencialidad y el anonimato de quienes
decidieron colaborar. Asi, logramos las respuestas de 39
de los 59 Ingenieros e ingenieras Electricistas que se
graduaron en el periodo referido; esto es, contamos con
datos del 66,1% del total de egresados.

iTodos trabajando!

El grupo de graduados que participd de este estudio estaba
integrado por 38 varones y por 1 mujer. El analisis de las
respuestas sefiala que todos los integrantes de este grupo
estaban trabajaban al momento de ser encuestados.

Los graduados, éperciben vinculacion entre el
trabajo realizado y su formacion como ingenieros?

Saber que todos estaban trabajando fue un dato alentador.
A partir de alli, nos interesé conocer mas acerca de los
trabajos que desempenaban. Asi, lo primero que
preguntamos fue si, para ellos, existia vinculacion entre el
trabajo que desempefiaban y la formacién lograda como
Ingeniero Electricista.
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De acuerdo con las respuestas proporcionadas, la gran
mayoria de los encuestados (un 94,9% del total), indicé
que sus principales trabajos -aquellos a los que destinaban
una mayor carga horaria-, referian a actividades
especificamente vinculadas con la formacion profesional
recibida. Sélo 2 de 39 graduados (5,1%), mencionaron,
por el contrario, desempefiarse en trabajos no
especificamente vinculados con el titulo de Ingeniero
Electricista.

éEn qué consisten las actividades laborales
desempefadas por este grupo de ingenieros/as?

Para responder a esta pregunta, se solicit6 a los
graduados/as una descripcion breve que precisara en qué
consistian la o la actividad/es laboral/es que llevaban a
cabo. Se les pregunto por tareas concretas que realizaban
y, en caso de que correspondiera, cargo, rubro y lugar
donde la/s llevan a cabo. Con las respuestas
proporcionadas, identificamos algunas categorias
emergentes no mutuamente excluyentes, lo que significa
que una misma persona pudo aportar datos en mas de una
categoria de respuesta. He aqui los principales resultados.

® Actividades realizadas en empresas con personal a
cargo (Jefe de Departamento, Jefe de redes,
Gerenciamiento, Lider de equipo, Director de Obras,
Supervisor de operaciones) (17 de 39)

® Actividades como proyectistas o Ingenieria de nuevos
proyectos (en relacién de dependencia o de manera
independiente) (16 de 39)

® Mantenimiento industrial eléctrico - Inspecciéon -
Asistencia técnica (en relacion de dependencia o de
manera independiente) (13 de 39)

® Actividades en docencia (nivel medio y superior) e
investigacién (11 de 39)

éSe trataba de trabajos en relacion de dependencia
o eran trabajos independientes?

De acuerdo con los datos analizados, 34 de 39 (esto es
87,2%) declararon que la mayor parte del tiempo
trabajaban en relacién de dependencia. En cambio, 3 de
39, sefialaron trabajar la mayor parte del tiempo en un
trabajo independiente. Sélo 2 de 39 indicaron que
trabajaban repartiendo sus tiempos equitativamente
entre un trabajo en relacién de dependencia y un trabajo
independiente.

Emprendedorismo:
ingenieros/as?

éuna opcién para estos

Indagamos también sobre emprendimientos y metas
laborales de este grupo de graduados. Especificamente,
les preguntamos si estaban llevando a cabo algun
emprendimiento. Para esta pregunta, se brindaron tres
opciones de respuesta; a saber: a) No, no estoy realizando
algun emprendimiento particular por ahora; b) Si, estoy
trabajando en un emprendimiento personal yo solo; c) Si,
estoy trabajando en un emprendimiento particular con
un/unos socio/s (amigos, parientes, colegas, etc.).

El Grafico que se muestra a continuacion, sistematiza los
valores obtenidos al respecto.

Grafico 1. Resultados sobre la implementacién de
emprendimientos. Datos para 39 graduados/as de las
cohortes 2015 a 2022. FI-UNRC. Afio 2023.

@ No, no estoy realizando algun
emprendimiento particular par ahora

@ Si, estoy trabajando en un
emprendimiento personal yo solo
Si, estoy trabajando en un
emprendimiento particular con unfunos
sociols (amigos, parientes, colegas,
etc.)

Fuente: elaboracién propia

Como lo muestra el Grafico correspondiente, la gran
mayoria de los entrevistados (79,5%; esto es 31 de 39),
no estaba realizando algin emprendimiento al momento
de responder al cuestionario. El 20,5% restante (8 de 39),
declaré en cambio, estar emprendiendo al momento de
responder al cuestionario: 6 de esos 8 ingenieros,
indicaron hacerlo con un socio mientras que 2, refirieron
estar emprendiendo solos. Cuando analizamos el afio de
graduacion de este subgrupo de emprendedores,
advertimos diversidad de respuestas: asi 1 de ellos se
gradué en el 2015, 1 en el afio 2017, 2 en 2019, 2 en 2020
y 2 en 2021. Estos datos, sugeririan que no parece haber
relacion entre el afo de graduacion y la decision de
emprender.

Con respecto a las particularidades que definen la
orientacién de los ingenieros electricistas que han optado
por una trayectoria laboral autbnoma, en base a los datos
recopilados, es posible agruparlas en dos categorias
distintivas. En primer lugar, se destaca una categoria que
podriamos denominar Emprendimientos especificos del
Ambito de la Ing. Eléctrica, que representa el 15,4% de los
encuestados (equivalente a 6 de 39 individuos). En este
contexto, se observa una variedad de enfoques
profesionales, que incluyen, a modo de ejemplos, la
ejecucion de proyectos eléctricos, la prestacion de
soluciones integrales de ingenieria a empresas locales, la
fabricacién de electrificadores rurales, la prestaciéon de
servicios de ingenieria eléctrica. y, en un caso especifico, la
integracion de proyectos electromecanicos dentro de un
emprendimiento familiar.

Por otra parte, surge una segunda categoria que
podriamos titular Emprendimientos divergentes de su
formacion profesional, en este grupo, se encuentran 2
individuos, representando el 5,1% del total de
encuestados, quienes manifestaron emprender en
actividades no estan directamente relacionadas con la
carrera que estudiaron. Concretamente, estos
emprendimientos incluyen la creacién de una fabrica
especializada en revestimientos simil piedra, madera y
pisos ceramicos, y un emprendimiento en turismo que
integra el alquiler de cabafas en las areas serranas.

Para cerrar... écudles son las metas laborales de
este grupo de ingenieros/as?

38 de los 39 participantes respondieron a esta pregunta
sobre metas laborales (sélo 1 eligid la opcidn 'no sabe/no
contesta'). Como se tratdé de una pregunta abierta, las
respuestas se agruparon en categorias no mutuamente
excluyentes; esto es, a) metas a corto y mediano plazo; b)
metas a largo plazo.

Pag. 6



BOLETIN ITINERARIOS N° 13 - ANO 2025 - MIG FI-UNRC

Metas a corto y mediano plazo: 15 de los 38
participantes (39,4%) han destacado la adquisicion de
experiencia y el desarrollo profesional como su objetivo
principal en el corto plazo; 10 de los 38 participantes (un
26,3%) han expresado su deseo de ascender a cargos
gerenciales en empresas; 4 de los 38 encuestados (el
10,5%) han compartido un interés especifico en avanzar
en el ambito de la investigacion y la docencia como metas
inmediatas; 2 de 38 (5,2%) manifestaron la intencién de
buscar un equilibrio entre las dimensiones econdmicas y
laborales como su objetivo inmediato; finalmente, otras
metas mencionadas, incluyen la consecucion de
independencia econdmica (2,6%) y el desarrollo de
habilidades para la gestion de recursos humanos (2,6%).

Metas a largo plazo: Como metas a largo plazo, la
aspiracién principal de la mayoria de los encuestados (el
36,8%; es decir, 14 de 38) refiere a desempenarse de
manera independiente luego de haber ‘'acumulado'
experiencia en el ambito laboral en relacion de
dependencia. Por otra parte, se identific6 una segunda
subcategoria que podria denominarse "Fortalecimiento de
Emprendimientos en Ejercicio", que integra respuestas de
un 10,5% de los encuestados (4 de 38) quienes aspira a
expandiry hacer crecer sus emprendimientos actuales.

EMPRENDEDORES UNIVERSITARIOS. CARACTERIZACION Y REFLEXIONES

PRELIMINARES.

Leticia Concha

Con la finalidad de recabar datos de interés que
contribuyan a propuestas de apoyo al ecosistema
emprendedor, durante el 2024 llevamos a cabo un estudio
con 19 graduados/as emprendedores/as de la Facultad de
Ingenieria. En este apartado, presentamos un analisis
preliminar de los principales resultados obtenidos
respecto del perfil sociodemografico, motivos que los
llevaron a emprender, sectores en los que desarrollan sus
proyectos y palabras clave que sintetizan su experiencia.

Caracterizacion de los emprendedores

El Grafico 1 que se presenta a continuacion, muestra el
porcentaje de emprendedores que participaron de este
estudio, distribuidos por Carrera.

Grafico 1. Porcentaje de emprendedores distribuidos
segun Carrera de procedencia. Datos para 19
graduados/as de la Facultad de Ingenieria. Aflo 2024

Distribucién de Emprendedores por Carrera
Ingenieria en Telecomunicaciones (15.8%)

Ingenieria Eléctrica (2

Ingenieria Mecanica (31.7%)

Ingenieria Quimica (31.

En cuanto al género, los datos analizados indican que el
63% de los entrevistados son hombres (estoes 12de 19) y
el 37% restante, mujeres (7 de 19). Cabe sefialar que,
aunque la brecha de género persiste, la participacion
femenina en emprendimientos de base tecnoldgica es
significativa en comparacién con otras areas de negocio.

Gréfico 2. Frecuencia de emprendedores distribuidos
segun género. Datos para 19 graduados/as de la
Facultad de Ingenieria. Afio 2024

e Distribucion de Emprendedores por Género

12

Cantidad de Emprendedores

Hombres Mujeres
Género

Respecto de la edad, los datos sefialan que el promedio de
edad de los emprendedores que participaron de este
estudio es de 31,5 afios, con un rango que se extiende
desde los 27 hasta los 44 afios. El siguiente Grafico,
muestra la distribucién de los emprendedores por grupos
etarios.

Gréfico 3. Frecuencia de emprendedores distribuidos
segun rango etario. Datos para 19 graduados/as de la
Facultad de Ingenieria. Afio 2024

5 Distribucidon de Emprendedores por Edad

Cantidad de Emprendedores

27-30 afios 31-35 afios 36-40 aiios 41-44 afios
Rango de Edad
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Si consideramos el afio de graduacion de estos
emprendedores, los datos sugeririan que la mayoria de
estos ingenieros/as iniciaron su emprendimiento luego de
algunos aflos de recibidos y de contar con cierta
experiencia laboral u oportunidades de exploraciéon
profesional, en lugar de hacerlo inmediatamente tras su
egreso universitario.

Motivos para Emprender

Nos interesé conocer los motivos mas frecuentes que
llevaron a los emprendedores a iniciar su negocio.
Agrupamos sus respuestas en categorias no mutuamente
excluyentesy los resultados son los siguientes:

® Independencia y autonomia laboral (68% - 13
emprendedores): Deseo de no depender de
empleadores y tener control sobre sus decisiones.

® Realizacion personal y pasion por el proyecto (47% - 9
emprendedores): Transformar un interés en un
negocio sostenible.

® Oportunidad de mercado (32% - 6 emprendedores):
Identificacion de necesidades insatisfechas en el
sector.

® Continuidad del negocio familiar (11% - 2
emprendedores): Expansion o modernizaciéon de un
emprendimiento preexistente.

Estos resultados podrian sugerir que la mayoria de estos
ingenieros/as emprende por oportunidad mas que por
necesidad, valorando la independencia y la innovacién
como motores del negocio.

Sectorlaboral de los emprendimientos

Como era de suponer, los sectores en los que se
desempefian los emprendedores muestran una inclinacion
hacia areas tecnoldgicas y productivas:

® Energiasrenovables (15% - 3 emprendimientos)

® Desarrollo de (11% - 2
emprendimientos)

software y TI

® Servicios de ingenieria eléctrica y automatizacion
(16% - 3 emprendimientos)

® Comercio electronico (10% - 2 emprendimientos)

® Produccién artesanal y alimentos (11% - 2

emprendimientos)

@ Consultoria técnica y ambiental (16% - 3
emprendimientos)

@ Marketing digital y comunicacién (11% - 2
emprendimientos)

® Educacion y formaciéon profesional (5% - 1
emprendimiento)

® Servicios de logistica y transporte (5% - 1

emprendimiento)

Este perfil refleja una tendencia hacia emprendimientos de
base cientifica y tecnoldgica, aunque también existen
iniciativas vinculadas a la produccidn de bienes y servicios
de consumao.

La experiencia de emprender en 3 palabras

Los datos recabados mediante entrevistas, fueron
analizados con programas o software especiales que
permitieron identificar las palabras que mas se reiteran en
el discurso de los protagonistas. Asi, identificamos tres
palabras clave que los emprendedores utilizaron para
sistematizar su experiencia como tales.

El Grafico que se muestra a continuacioén, integra la nube
de palabras generada por el sistema.

Grafico 4. Nube de palabras que sistematiza la
experiencia de emprender segun los emprendedores.

Bube de Palabiras - ExgeneEncia Emprendedors
Ao
b
3 3
Tk - | ,
= -
[
Creatividad

Impacto

C r ec 1m1e 'T 0“ =
La nube de palabras refleja los conceptos mas recurrentes
en la experiencia emprendedora. 'Pasion’, 'innovacion' y
'crecimiento’, destacan como los principales motores de
los emprendedores, reflejando su motivacion por crear y

evolucionar constantemente. 'Esfuerzo’, 'perseverancia' y
'paciencia’ evidencian la resiliencia necesaria para superar

Wkl

desafios, mientras que 'riesgo', 'desafio' y 'renegar’,
representan las dificultades inherentes al camino
emprendedor.

Asimismo, términos como 'creatividad' y 'organizacién'
subrayan la importancia de equilibrar ideas innovadoras
con una gestién estructurada. 'Independencia' vy
'precision' resaltan la necesidad de autonomia y toma de
decisiones estratégicas, mientras que 'impacto' vy
'sostenibilidad' reflejan un compromiso con el entorno. En
sintesis, la experiencia emprendedora, desde las voces de
este grupo de graduados, es un proceso de aprendizaje
continuo, disciplina y adaptacion, donde la pasién y la
resiliencia son aspectos claves.

En sintesis, los emprendedores universitarios
entrevistados en 2024 comparten caracteristicas y
motivaciones comunes, y enfrentan de manera similar,
barreras significativas. La independencia laboral y la
pasidn por su proyecto, son factores determinantes en su
decision de emprender. La capacidad de adaptarse a
nuevos desafios y el aprendizaje a lo largo de la vida
resultan importantes en contextos, permitiendo a los
emprendedores desarrollar estrategias innovadoras para
poder sostenerse en el tiempo desarrollando actividades.
Esta informacion puede contribuir a futuras iniciativas de
apoyo y formacion que potencien la cultura emprendedora
en el ambito universitario.
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PROXIMOS EVENTOS

FCC
’) Facultad de Ciencias

de la Comunicacién

Universidad
Nacional
de Cérdoba

XIIT ENCUENTRO NACIONAL DE LABORATORIOS
DE MONITOREO DE INSERCION DE GRADUADOS (XIII ENMIG)

Formacion Superior, Trayectorias laborales y Nuevas configuraciones profesionales
en un contexto pospandémico

Fechas: 31 de julio y 1° de agosto de 2025

Lugar: Facultad de Ciencias de la Comunicaciéon (FCC) de la UNC.

Organiza: FCC UNC y Proyecto CONSOLIDAR: Nuevas configuraciones profesionales de comunicadores en un
contexto pospandémico, radicado en el CIPECO de la FCC y subsidiado por SECyT de la UNC. En coordinacién con el
Programa PAITE-UBA-CONICET.

Destinatarios/as

Los/as destinatarios/as principales del encuentro son las/os miembros de los Laboratorios MIG de Argentina y los equipos
miembros de la RED MIG con o sin Laboratorio. Asimismo, miembros y/o equipos de investigacion, de programas,
facultades, observatorios nacionales y regionales que desarrollen investigaciones relacionadas con los ejes tematicos
propuestos. También, aquellos nuevos equipos de investigacién que no cuenten todavia con bases de datos propias para
el andlisis del seguimiento y la demanda.

Al igual que en encuentros anteriores, se proporcionara un espacio especial a fin de que estos grupos invitados puedan
inscribirse y participar.

Organiza: Facultad de Ciencias de la Comunicaciéon (FCC) de la UNC y el Proyecto CONSOLIDAR II “Nuevas
configuraciones profesionales de comunicadores en un contexto pospandémico, radicado en el Centro de Investigaciones
en Periodismo y Comunicacién (CIPECO) “Hector Toto Schmucler” de la FCC ysubsidiado por Secretaria de Ciencia y
Técnica (SECyT) de la UNC. El Proyecto integra el Programa “Practicas culturales, educativas y profesionales: tecnologias
digitales y politicas de inclusién”, dirigido por la Lic. Fabiana Castagno, radicado en el CIPECO de la FCC y avalado por la
SECyT de la UNC. A su vez, el Proyecto CONSOLIDAR II participa activamente del Programa PAITE-UBA-CONICET y tiene
sus raices en el trabajo de la RED MIG de Argentina.

Web: https://fcc.unc.edu.ar/

Consultas y contacto: Dra. Cecilia Blanco - cecilia.blanco@unc.edu.ar

Universidad Nacional de Rio Cuarto

Facultad de Ingenieria
§)\JL{% Autoridades de la Facultad de Ingenieria
7 ,

Decano: Dr. Pablo Martin de la BARRERA
Vice Decano: Dr. Sebastian Noel ROBLEDO
Secretaria Académica: Dra. Leticia Raquel FIRMAN
Secretario Técnico: Ing. Sebastian Martin NESCI
—— Secretario de Posgrado: Dr. Diego Fernando ACEVEDO
Sub-secretaria de Posgrado: Dra. Aylén DI TOCCO
I“EE"IE"IA Secretario de Vinculacion con el Medio: Dr. Juan José TORRES
7] < Secretario de Asuntos de Estudiantes y Graduados: Ing. Emilio Gabriel CORTI
NR Secretaria de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico: Dr. Diego Fernando ACEVEDO
Sub-secretaria de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico: Dra. Aylén DI TOCCO
www.ing.unrc.edu.ar Directora General: Felisa VELEZ
Sub-directora General: Natalia ORTIZ
Directora Registro de Alumnos: Mariana GIRARDI

Ruta Nacional N° 36 Km. 601 - 5800 - Rio Cuarto - Cérdoba - Argentina

Tel./Fax : (0358) 4676246

Disefio: Luciano M. Sanchez - Impresién: Fac. de Ingenieria - UNRC
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